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Hvordan redusere 

antall rømminger  

som følge av 

menneskelige 

feil? 



Hva er menneskelig feil? 

• Feil som skyldes vurdering av enkeltpersoner 
basert på personenes risikooppfatning i den 
gitte situasjonen. Altså en subjektiv risiko. 

• Mennesker gjør feil 

• Teknologi svikter 

• Hvordan bli gode på å monitorere, forutse, 
lære av og håndtere hendelser? 

 

 



INTERAKSJON OG ARBEIDSPROSESSER 
Samarbeid 
Kommunikasjon 
Ledelse 

 

RELASJONER OG NETTVERK 

 

TEKNOLOGI OG 
INFRASTRUKTUR 
Teknisk konstruksjon 
Utforming 

 

FORMELL STRUKTUR OG 
ORGANISERING 
Regelverk 
Prosedyrer 

 

KULTUR 
Verdier 
Holdninger 
Kompetanse 
 

 

Kilde: Fare på merde. 

Sikkerhet på og ved oppdrettsanlegget 

 



Teknologi og infrastruktur 

• Teknisk konstruksjon 

• Utforming 

 

• Anleggenes og båtenes  

– oppbygging,  

– tilrettelegging,  

– hjelpemidler 



FORMELL STRUKTUR OG 
ORGANISERING 

• Oppbygging av 
avdelinger 

• Fordeling av ansvar 

• Arbeidstid 

• Lønn 

• Reglement 

 

 

• Kontrakter 

• Stillingsinstrukser 

• Målsettinger 

• Rutiner 



Hvordan er det 
egentlig? 



Interaksjon og arbeidsprosesser 

• Samarbeid 

• Kommunikasjon 

• Arbeidsmåter 

• Beslutningsprosesser 

• Avhengigheter 

• Ledelse 

 

 



Relasjoner og nettverk 

Vennskap   informasjon 
   sosiale nettverk 
Tillit   erfaringsutveksling 
 
      kollegiale forhold 
Faglige skiller 

 prating  fest   faglige samtaler 

 
Møter  Fritidsaktiviteter  Kurs 



Kultur 

• Verdier, sosiale forsterkere av atferd, dvs. de 
øker sannsynligheten for at en gitt atferd 
oppstår igjen og igjen. 

• Kompetanse, evne eller kvalifikasjoner, formell 
og uformell. 

• Holdninger (eks dette er rutine -> mindre 
årvåken) 

 

 



holdning, .. vedvarende 
beredskap til å reagere 
positivt eller negativt 
overfor spesielle objekter, 
ideer og verdier (f.eks. 
overfor kirken eller 
demokratiet).  
 
Uttrykk: 
-oppfatninger og 
meningsytringer,  
-følelsesmessige 
reaksjoner,  
-i handlinger. 
 

Basert på kunnskap eller 
ervervet gjennom 
erfaringer, men er ofte 
overtatt relativt 
ureflektert fra foreldre, 
venner og andre grupper 
man har valgt å 
identifisere seg med. 



Noe å forske på! 

• Hva er spesielt med 
havbruksnæringa? 

• Hva virker inn på 
sikkerhetskulturen i 
havbruksnæringa? 

• Hvorfor går det ikke 
oftere galt? 

• Hvordan kan vi lære av 
det som ikke skjedde? 

• Har vi teknologi som 
understøtter 
sikkerhetsarbeidet? 

• Hvordan virker samspill 
med myndigheter inn 
på sikkerhetskulturen? 

• Hvordan er det å være 
ung, gammel, kvinne og 
mann i 
havbruksnæringa? 

 


